


 

ค ำน ำ 
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าพาองค์กร           
ไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9          
จึงได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาพัฒนาบุคลากร  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล            
จังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ลงวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน โดยให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ซึ่งก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
เป็นไปตามกรอบของแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9     
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร มี
ระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด โดยให้
ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามที่กฎหมายก าหนด   
เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมาย
ของหน่วยงาน แผนพัฒนาพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด จึงถือเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร และยังเป็นส่วนช่วยในการพัฒนาทางด้านทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งซึ่งปรากฏตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
– ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติ
ราชการ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป โดยก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 
๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางตลาด 

 

                                     องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด 
               อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     2 
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  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      8 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       9 
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ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา     
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร      

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด 

๓) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดมีความรู้ทั้ง ในด้านพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ      
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๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การ
ส อ น ง า น  ก า ร ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า ห รื อ วิ ธี ก า ร อ่ื น ที่ เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ  ๖ )  ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น ร ะ บ บ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พัฒนำบุคลำกร 
 

๒.๑ ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 (๑) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก   
๒)  ให้มีน ้ำเพ่ือกำรอุปโภค บริโภค และกำรเกษตร  
๓)  ให้มีและบ้ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน  
๔)  ให้มีและบ้ำรุงรักษำทำงระบำยน ้ำ   
๕)  กำรสำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำงอ่ืน ๆ  
๖)  กำรสำธำรณูปกำร  

 (2) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  ๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  ๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  ๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ  
  ๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  ๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
  ๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  ๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   

(3) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑)  กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  
  ๒)  กำรคุ้มครองดูแลและรักษำทรัพย์สินอันเป็นสำธำรณสมบัติของแผ่นดิน 
  ๓)  กำรผังเมือง  
  ๔)  จัดให้มีที่จอดรถ  
  ๕)  กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง  
  ๖)  กำรควบคุมอำคำร  
  ๗)  กำรจัดให้มีและควบคุมสุสำนและฌำปณสถำน  
  ๘)  กำรควบคุมกำรเลี ยงสัตว์  
  ๙)  กำรจัดให้มีและควบคุมกำรฆ่ำสัตว์  
  ๑๐)  กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรป้องกันและรักษำควำม

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
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(4) ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

  ๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว  
  ๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจกำรสหกรณ์  
  ๓)  บ้ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร  
  ๔)  ให้มีตลำด  
  ๕)  กำรท่องเที่ยว  
  ๖)  กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์  
  ๗)  กำรส่งเสริม กำรฝึกและประกอบอำชีพ  
  ๘)  กำรพำณิชยกรรมและกำรส่งเสริมกำรลงทุน  

 (๕) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ้ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

  ๒)  รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน ้ำ ทำงเดิน และที่สำธำรณะ รวมทั งก้ำจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล  

  ๓)  กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำง ๆ  
 (6) ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑)  บ้ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  ๒)  ส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม  
  ๓)  กำรจัดกำรศึกษำ  
  ๔)  กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น  

 (๗) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

  ๑)  สนับสนุนสภำต้ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น  

  ๒)  ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ทำงรำชกำรมอบหมำยโดยจัดสรรงบประมำณหรือบุคลำกรให้
ตำมควำมจ้ำเป็นและสมควร  

  ๓)  กำรจัดท้ำแผนพัฒนำท้องถิ่นตนเอง  
  ๔)  ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎร ในกำรมีมำตรกำรป้องกัน  
  ๕)  กำรประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  ๖)  กำรสร้ำงและบ้ำรุงรักษำทำงบกและทำงน ้ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 

๒.๒ ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด ำเนินกำร 
 (๑) ภำรกิจหลัก  
       ๑)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
       ๒)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
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       ๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
       ๔)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       ๕)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
       ๖)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
       ๗)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๒) ภำรกิจรอง 

  ๑)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  ๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  ๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๔)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
  ๕)  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 

๒.๓ กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 
 (๑) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ว่ามีปัจจัย

ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ได้แก่  

1) พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  
2) พนักงานจ้างมีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
3) มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
4) มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
5) เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
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 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ได้แก่ 

1) บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2) ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3) ไม่ประสงค์เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเท่าท่ีควร 

 (๓) โอกำส (Opportunities) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
ตลาด ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ได้แก่ 

1) มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2) มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

(๔) อุปสรรค (Threats) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด เช่น  

1) มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2) ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัด ท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้

หลากหลายจึงจะท างานไดค้รอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3) งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
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๒.๖ กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงตลำด 
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๒.๗ กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร 

ประเภท 
ต่ ำกว่ำ 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่ำ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำตรี 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำโท 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำเอก  
หรือ 

เทียบเท่ำ 

รวม 

พนักงำนส่วนต ำบล - - 1 5 - - 6 
ครู คศ.1 - - - - - - 0 

ลูกจ้ำงประจ ำ - - - 2 - - 2 
พนักงำนจ้ำง 1 - 2 6 - - 9 

รวม 1 0 3 13 0 0 17 
คิดเป็นร้อยละ 5.89 0 17.64 76.47 0 0 100.00 

 

๒.๘ สำยงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักวิชาการพัสดุ 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) ครู คศ.1      

๑) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) นายช่างโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสร้ำงอำยุข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอำยุ (ปี) 

คน 
อำยุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  - - - 00.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 1 - 2 49.00 
วิชาการ  2 1 - - - - - 3 29.66 
ทั่วไป - - - - - - - 1 1 59.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - 00.00 

ลูกจ้างประจ า -  -  -  -  1 1 -  - 2 44.50 
พนักงานจ้าง - - 3 2 2 1 - 1 9 48.91 

รวม - 2 4 2 3 3 1 2 17 40.77 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 11.76 23.52 11.76 17.64 17.64 5.90 11.76 ๑๐๐  
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๒.๑๐ กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ ๓ ปี  

ล ำดับ สำยงำน 
ปีงบประมำณที่เกษียณอำยุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นายช่างโยธา ๑ - - 1 
รวม 1 0 ๐ ๑ 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนำบุคลำกร 

 
๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

๑) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
บุคลากร อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วน

ต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ได้รับการพัฒนา    
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – 
๒๕๖9 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 9๐ ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

๒. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
บุคลากร อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล        พนักงาน

ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด          มีความรู้ 
ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖
7 – ๒๕๖9 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ 
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ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (๑) กำรปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) กำรฝึกอบรม  
กำรฝึกอบรม เป็นกระบวนกำรส้ำคัญที่จะช่วยพัฒนำหรือฝึกฝนบุคลำกรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะหรือ ควำมช้ำนำญ ตลอดจนประสบกำรณ์ให้เหมำะสม  
กับกำรท้ำงำน รวมถึงก่อให้เกิดควำมรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อกำรปฏิบัติงำน อันจะส่งผลให้บุคลำกร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมสำมำรถเฉพำะตัวสูงขึ น มีประสิทธิภำพในกำรท้ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท้ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพที่ดีขึ น 

(๓) กำรศึกษำ หรือดูงำน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง เป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
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ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไป
ศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
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มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ พัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก       
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ได้ก าหนดวิสัยทัศน์    
พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ในการพัฒนา เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ดังนี้ 
  “สร้ำงสรรค์คุณธรรม พัฒนำควำมรู้ ยึดถือวินัย ร่วมใจสำมัคคี พร้อมใจให้บริกำร” 
  สร้ำงสรรค์คุณธรรม : คือ ความประพฤติดีงาม ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา 
ค่านิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  พัฒนำควำมรู้ : คือ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ต้องสนใจศึกษา      หา
ความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์ต่อ
ตนเองและงานในหน้าที่ท่ีปฏิบัติ 
  ยึดถือวินัย : คือ ยึดระเบียบในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานอยู่ในกรอบวินัยที่ก าหนดไว้ 
  ร่วมใจสำมัคคี : คือ ปฏิบัติงานแบบบูรณาการ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดให้บรรลุตามเป้าหมาย 

 พร้อมใจให้บริกำร : การปฏิบัติตามแนวพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร  
มหาภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานแก่ข้าราชการพลเรือนเนื่องในวันข้าราชการพลเรือน ปีพุทธศักราช ๒๕๕๐ 
ความตอนหนึ่งว่า “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้ประชาชนชื่นใจ” และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕  มาตรา ๓/๑ วรรคแรก การบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ต้อง
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า      
ในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น            การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก        และ
การตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน และ ในการปฏิบัติหน้าที่ของ
ส่วนราชการต้องเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    พ.ศ. 
๒๕๔๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

 
๔.๒ พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 

1) สร้างระบบการพัฒนาบุคลากร การจัดการองค์ความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
  2) ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน และ
เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
  3) ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
  4) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งในระดับพ้ืนที่และ
ระดับประเทศ 
  5) ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างานตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันในตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกส่วนราชการ 
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๔.๓ ค่ำนิยม 
“มืออำชีพ คิดสร้ำงสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบำล ใจบริกำรเพื่อประชำชน” 

๔.๔ เป้ำประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ ๕ กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
๕.๑ ควำมรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับค วามต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
บางตลาด 

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด      
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางตลาด และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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ภาคผนวก 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด 

เรื่อง ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด 

.................................................. 

เพ่ือให้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทราเรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไงเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๕ลงวันที่ ๑๘ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖9 เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิ งเทรา
พิจารณาให้ความเห็นชอบ     
 

                     อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบกับมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และข้อ ๒๗๘ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงาน      
ส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๕ ลงวันที่  ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล        
จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการประชุมครั้งที่ 9/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 2๕๖๙ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด             
จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ซึ่ งมีผลตั้ งแต่              
วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  29  กันยายน พ.ศ. 2566 

 
 

 (นายช านาญ  โพธิ) 
              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด 



 

 

 

 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงตลำด 

ที ่216 / ๒๕๖6             

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๕         
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม        
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาบุคลากร ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางตลาด เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางตลาด จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – 
๒๕๖9 ดังนี้ 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด        ประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด     กรรมการ    
   ๓. ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
   ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
   ๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
   ๖. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด กรรมการและเลขานุการ 
   ๗. นักทรัพยากรบุคคล           ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด โดยให้ค านึงถึงความจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากร การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และ
ฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร ส่วนต าบล ตลอดทั้งความ
จ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม และแผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าว อย่างน้อย
ต้องประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้ 

  ๑. หลักการและเหตุผล 
๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

                            /๓.หลักสูตร... 
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   ๓. หลักสูตรการพัฒนา 
   ๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
   ๕. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
   ๖. การติดตามและประเมินผล 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนีเ้ป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่  6 เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖6 
 

                                             
 

(นายช านาญ  โพธิ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี                                               
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 
วันที่ ๑7 กรกฎาคม ๒๕๖6 เวลา 14.๐๐ น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด 

ผู้มาประชุม 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 
๑ นายช านาญ  โพธิ นายก อบต.บางตลาด ประธานกรรมการ 
๒ นางบุษยเนตร  เป้าเปีย่มทรัพย์ ผอ.กองคลัง รก.ปลัด อบต.บางตลาด กรรมการ 
๓ นางบุษยเนตร  เป้าเปี่ยมทรัพย์ ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
๔ นายสินชัย     จันทร์มณี นายช่างโยธาช านาญงาน รก.

ผู้อ านวยการกองช่าง 
กรรมการ 

๕ นางบุษยเนตร  เป้าเปีย่มทรัพย์ ผอ.กองคลังรก.ผอ.กองการศึกษาฯ กรรมการ 
๖ นายสุราษฎร์  เผือกพูลผล หัวหน้าส านักปลัดฯ กรรมการ/เลขานุการ 
๗ นายพัทธนันท ์ กาหลิบ นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา  14.๐๐  น.  

นายช านาญ โพธิ  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้วผม นายช านาญ โพธิ ในฐานะประธานคณะกรรมการขอเปิด 
ประธานฯ การประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ      
(นายก อบต.) พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 และด าเนินการตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ช านาญ โพธิ   ๑.๑ ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ที่ 216/ ๒๕๖6 ลงวันที่ 6 มิถุนายน ๒๕๖6    
ประธานฯ เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 –  
(นายก อบต.) ๒๕๖9 ดังนี้ 
   ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด        ประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด     กรรมการ    
   ๓. ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
   ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
   ๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 

   ๖. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด     กรรมการและเลขานุการ 
   ๗. นักทรัพยากรบุคคล           ผู้ช่วยเลขานุการ  
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   ๑.๒ คณะกรรมการมีหน้าที่  จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด โดยให้ค านึงถึงความจ าเป็น      
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน          
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดังกล่าว อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้ 
    ๑. หลักการและเหตุผล 
    ๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา   
    ๓. หลักสูตรการพัฒนา 
    ๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
    ๕. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
    ๖. การติดตามและประเมินผล 
ที่ประชุม   รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา    
  - ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา   
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
เรื่อง การพิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ               

พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด  
นายช านาญ โพธิ  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ที่ 216/ ๒๕๖6 ลงวันที่ 6 มิถุนายน ๒๕๖6      
ประธานฯ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ      
(นายก อบต.) พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ในการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ผมขอมอบให้ท่านหัวหน้าส านัก

ปลัด ชี้แจงระเบียบ หลักเกณฑ์ เหตุผลและวิธีการด าเนินการครับ 
นายสุราษฎร์  ขอบคุณครับท่านประธาน ผมขอชี้แจงต่อคณะกรรมการทุกท่าน เกี่ยวกับการจัดท า 
เผือกพูลผล  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
กรรมการ/  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์ 
เลขานุการ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 

และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน หมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

   ข้อ ๒๖๙. ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน    
ส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล ( ก.อบต. ) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 
๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

   ข้อ ๒๗๑. แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
(๑) หลักการและเหตุผล 
(๒) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
(๓) หลักสูตรการพัฒนา 
(๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(๖) การติดตามและประเมินผล 
ข้อ ๒๗๔. หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่ง 

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
         (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
          (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
         (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
          (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
          (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  ข้อ ๒๗๕. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงาน   
ส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด ) ด าเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือ    
ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน         
ส่วนต าบล ( ก.อบต. ) ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

    (๑) การปฐมนิเทศ  
          (๒) การฝึกอบรม  
          (๓) การศึกษา หรือดูงาน  
    (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
           (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสม    
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
  ข้อ ๒๗๖. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ ๒๗๗. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผล
การปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  ข้อ ๒๗๘. ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน    
ส่วนต าบลตามข้อ ๒๗๑ แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด )  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด )  
ตามวรรคหนึ่ง ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด ) พิจารณาถึงความจ าเป็น
ในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและ
ระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรส าหรับการพัฒนา     
เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด ) พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้
องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
  เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
๓ ปี แล้ว ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ตาม ข้อ ๒๗๑ เป็นระยะเวลา ๓ ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของ        แผน
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลด้วย 

ที่ประชุม  รับทราบ 

นายสุราษฎร์  เพ่ือวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เผือกพูลผล และประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และพนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนา      
กรรมการ/ ความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ล าดับต่อไป ผมขอน าเสนอข้ันตอนในการจัดท า     
เลขานุการ แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ดังนี้ 

  ๑. การเตรียมการและการวางแผน 
     ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

     2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 
ก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบลบางตลาด  

    3. จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล      
บางตลาด และน าส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

    4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทราให้ความเห็นชอบ  

    5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ให้อ าเภอ จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

    ๒. การด าเนินการพัฒนา  
    1. การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชา      

ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการ
พัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่อง    
ที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะ
ได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
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พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ   การสัมมนา เป็นต้น 

    2. วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการ        
เพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชน            
ที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการแทน 

    สามารถสรุปได ้ดังนี้ 
  
 

 
 
 

 
      

 
 

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

เร่ิมต้น 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

๑. แต่งต้ังคณะกรรมการ 

๒. ประชุมคณะกรรมการ  ทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมายแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 

๓. จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

๔. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบ 

๕. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

๒. การด าเนินการพัฒนา 

การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 

- การให้ความรู้  
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
- การฝึกอบรม  
- การดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  

-  ฯลฯ 

๓. การติดตามและประเมินผล 

    จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จ ความรู้ ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

สิ้นสุด 
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การวิเคราะห์การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
บางตลาด ด้วยเทคนิค Swot Analysis 

SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้ 
๑.  ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

      ๑.๑ S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็ง    
ด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการ
ก าหนดกลยุทธ์ 

๑.๒ W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น    

๒.  ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
       ๒.๑ O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือ 
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
       ๒.๒ T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
๑. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒. พนักงานจ้างมีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และ
พ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๓. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยท างาน 
๔. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 

จุดอ่อน   W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
๒. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผล    ที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. ไม่ประสงค์เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมเท่าที่ควร 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๔. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๕. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารส านักงานคับแคบ 
๔. ภารกิจและปริมาณงานของส านักงานปลัดมีจ านวน
มาก 
   
 

โอกาส   O 
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.เป็น
อย่างดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้
ทราบสภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้เพิ่มขึ้น 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์  
๖. นโยบายของผู้บริหารมีความสอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐ 

ข้อจ ากัด  T 
๑ .  มี ร ะบบ อุปถั มภ์ และกลุ่ มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ ากัด  ท า ให้ต้ อง เ พ่ิม พูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน
ประชากร และภารกิจ 

   การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
    จุดแข็ง (Strengths : S) 
    ๑. ผู้บริหารมีความสนใจและให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
โอกาส   O 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือใน        การท างานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
 

ข้อจ ากัด   T 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
๓. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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  ๒. บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  ๓. บุคลากรทุกคนมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดได้ติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตภายในส านักงานเพ่ือให้บริการ 

    จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
    ๑. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
     ๒. จ านวนพนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งอยู่ในปัจจุบันไม่ครบตาม

กรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวนบุคลากร  
    โอกาส (Opportunities : O) 

  ๑. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
  ๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การสืบค้นข้อมูลด้วยระบบอินเทอร์เน็ต
สามารถหาความรู้ได้อย่างกว้างขวาง เป็นต้น 
  ๓. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
  ๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 

    อุปสรรค (Threat : T) 
  ๑. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๒. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตนเอง  
  ๓. พนักงานส่วนต าบลบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
  ๔. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
  ๕. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
มากกว่าการพัฒนาคน 
 ที่กล่าวมาข้างต้นนี้ ในส่วนของขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด การวิเคราะห์การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล    
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ด้วยเทคนิค Swot Analysis และการวิเคราะห์        
การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยเทคนิค SWOT Analysis จะช่วยก าหนดทิศทาง           
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของเราให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
มากขึ้นครับ 

ที่ประชุม   รับทราบ 

นายสุราษฎร์   ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ควรก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงาน      
เผือกพูลผล  ส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี               
กรรมการ/  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล   
เลขานุการ  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไป           

ในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ยังตระหนักเป็นอย่างยิ่ง      
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง  
ไทยแลนด์ ๔.๐ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ   
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   ๑. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหาร
จัดการที่เปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร        
ของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม 
การสร้างเครือข่าย 
   ๒. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง            เป็น
การท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า             โดยตั้ง
ค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความ
ต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิด
โอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด มุ่งเน้นให้ประชาชน
ใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซต์ ของหน่วยงานด้วย 
   ๓. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ท างาน
อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม
และประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่ง              การ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถ             ใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพัน     
ต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
   ๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหาร      
ส่วนต าบลบางตลาดได้ยึดถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่  นร ๑๐๑๓.๔/๔๒          
ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวม
เป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะ          
ของพนักงานในสังกัด 
           ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น ควรก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลา    
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ             
การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดี      ต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐาน
ของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

การบริหารโครงการ  
การให้บริการ 
การวิจัย 
ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
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การเขียนหนังสือราชการ 
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาดเล็งเห็นว่า         
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคน   
ไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการ         
เป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบล  
บางตลาด ประกอบด้วย 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
การบริการเป็นเลิศ 
การท างานเป็นทีม 
ทั้งนี้ การที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด จะด าเนินการพัฒนาพนักงาน   

ส่วนต าบลในด้านใดบ้าง ก็ต้องให้แต่ละกอง/ส านัก ส ารวจความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนด              ใน
ส่วนราชการ ตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ครับ 

ที่ประชุม   รับทราบ 

นายช านาญ โพธิ  จากที่หัวหน้าส านัก ได้กล่าวรายละเอียดทั้งหมดให้ที่ประชุมทราบแล้ว  ผมขอให้ทุกท่าน 
ประธานฯ ร่วมกันพิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึง    
(นายก อบต.) ความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล        

และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการ ตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร      
ส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน        
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ครับ 

นายสุราษฎร์  ครับ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ควรได้รับการพัฒนาตั้งแต่ได้รับการบรรจุ       
เผือกพูลผล เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน 
กรรมการ/ ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล      
เลขานุการ ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ    

เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี รวมถึงการพัฒนาในสายงานของตนเองและงานที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมายนอกเหนือจากหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งครับ เราควรเตรียม
หลักสูตรการพัฒนา ตามต าแหน่งและสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้กับพนักงาน
ส่วนต าบล ทุกต าแหน่ง  ทั้งต าแหน่งที่มีผู้ครองต าแหน่งและต าแหน่งว่าง ทั้งนี้ ผมขอเสนอว่า
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ให้แต่ละคนเข้าพัฒนาตนเองตามงานท่ีได้รับมอบหมาย ที่นอกเหนือจากหน้าที่ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งด้วยครับ 

ที่ประชุม  ทราบ 

นายสุราษฎร์  ตามที่แต่ละกอง/ส านักได้ส ารวจความต้องการการพัฒนาและหลักสูตรที่ต้องการเข้ารับ  
เผือกพูลผล การฝึกอบรม ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และรวมถึง 
กรรมการ/ คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจ านวน ๒7 หลักสูตร ดังนี้ 
เลขานุการ  1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล/รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   2. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

 3. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล/รองประธานสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

   4. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   5. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

 6. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

   7. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   8. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   9. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   10. หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
   11. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   12. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

13. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง   
   14. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

15. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง   
 16. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

   17. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   18. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

19. หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 20. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก / ผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 21. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับ            การ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 
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 22. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 23. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
 24. หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 25. หลักสูตรการอบรมทางวินัยพนักงานส่วนต าบล 
 26. หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
 27. หลักสูตรอ่ืน ๆ ที่สามารถก าหนดภายหลังเมื่อเกิดความจ าเป็นตามสถานการณ์
ปัจจุบัน 

   ทั้งนี้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ที่ประชุม  ทราบ 

นายช านาญ โพธิ  ครับ  ผมขอให้หัวหน้าส านักปลัดฯ และนักทรัพยากรบุคคลในฐานะกรรมการ/เลขานุการ 
ประธานฯ และผู้ช่วยเลขานุการ ผู้มีความรู้ในด้านการจัดท าแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนาพนักงาน 
(นายก อบต.) ส่วนต าบล ตลอดจนมีหน้าที่ดูแล รับผิดชอบเรื่องนี้โดยตรง น าข้อมูลที่ประชุมในวันนี้ไปจัดท า

เป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และน าส่งให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล      
จังหวัดฉะเชิงเทราพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไปครับ  

ที่ประชุม  มติเป็นเอกฉันท์ ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตลาด 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ 

นายช านาญ โพธิ  มีกรรมการท่านใด มีเรื่องอ่ืน ๆ เสนอเพ่ือพิจารณาอีกหรือไม่  
ประธานฯ 
(นายก อบต.)  

มติที่ประชุม  - ไม่มี - 

นายช านาญ โพธิ   ถ้าไม่มีกรรมการท่านใด เสนอเรื่องอ่ืน ๆ อีก ผมขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท่าน  
ประธานฯ ที่ได้สละเวลามาร่วมประชุมในครั้งนี้ ปิดประชุม  
(นายก อบต.)  
ปิดประชุมเวลา  ๑5.30  น. 
 
 
 
              ลงชื่อ......................................................ผู้จดรายงานการประชุม 
          (นายพัทธนันท์   กาหลิบ)  
                           ผู้ช่วยเลขานุการ 
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           ลงชื่อ.............................................. ........ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
        (นายช านาญ  โพธิ) 
        ประธานกรรมการ 

         
 

 
 

 
 



  
ท่ี อบต. แต่งต้ังคณะกรรมการ หลักการ เป้าหมาย หลักสูตร วิธีการพัฒนาและ การติดตาม

และเหตุผล การพัฒนา การพัฒนา ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ต้ังงบประมาณ ไม่ต้ังงบประมาณ และประเมินผล
1 คลองนครเน่ืองเขต        -  เห็นชอบ

2 คลองอุดมชลจร        -  เห็นชอบ

3 คลองเปรง        -  เห็นชอบ

4 บางขวัญ        -  เห็นชอบ

5 บางตีนเป็ด        -  เห็นชอบ

6 บางเตย        -  เห็นชอบ

7 บางไผ่        -  เห็นชอบ

8 บางแก้ว        -  เห็นชอบ

9 บางพระ        -  เห็นชอบ

10 บางกะไห        -  เห็นชอบ

11 หนามแดง        -  เห็นชอบ

12 วังตะเคียน        -  เห็นชอบ

13 โสธร        -  เห็นชอบ

14 คลองหลวงแพ่ง        -  เห็นชอบ

15 คลองจุกกระเฌอ        -  เห็นชอบ

16 คลองนา        -  เห็นชอบ

17 บ้านใหม่        -  เห็นชอบ

18 ท่าไข่        -  เห็นชอบ

19 ท่าทองหลาง        -  เห็นชอบ

20 สาวชะโงก        -  เห็นชอบ

21 เสม็ดเหนือ        -  เห็นชอบ

22 เสม็ดใต้        -  เห็นชอบ

23 บางสวน        -  เห็นชอบ

24 หัวไทร        -  เห็นชอบ

25 บางกระเจ็ด        -  เห็นชอบ

26 บางน้้าเปร้ียว        -  เห็นชอบ

27 ศาลาแดง        -  เห็นชอบ

บัญชีให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบล

ในการประชุม ก.อบต.จังหวัดฉะเชิงเทรา คร้ังท่ี 9/2566 วันท่ี 21 กันยายน 2566 (แนบวาระ 5.13)

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา มติ ก.อบต.จังหวัด



  
ท่ี อบต. แต่งต้ังคณะกรรมการ หลักการ เป้าหมาย หลักสูตร วิธีการพัฒนาและ การติดตาม

บัญชีให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบล

ในการประชุม ก.อบต.จังหวัดฉะเชิงเทรา คร้ังท่ี 9/2566 วันท่ี 21 กันยายน 2566 (แนบวาระ 5.13)

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา มติ ก.อบต.จังหวัด

28 โพรงอากาศ        -  เห็นชอบ

29 สิงโตทอง        -  เห็นชอบ

30 บึงน้้ารักษ์        -  เห็นชอบ

31 ดอนฉิมพลี        -  เห็นชอบ

32 โยธะกา        -  เห็นชอบ

33 หมอนทอง        -  เห็นชอบ

34 เขาดิน        -  เห็นชอบ

35 หนองจอก        -  เห็นชอบ

36 บางเกลือ        -  เห็นชอบ

37 ท่าสะอ้าน        -  เห็นชอบ

38 สองคลอง        -  เห็นชอบ

39 หอมศีล        -  เห็นชอบ

40 เทพราช        -  เห็นชอบ

41 สิบเอ็ดศอก        -  เห็นชอบ

42 หนองบัว        -  เห็นชอบ

43 คลองขุด        -  เห็นชอบ

44 คลองบ้านโพธ์ิ        -  เห็นชอบ

45 หนองตีนนก        -  เห็นชอบ

46 สนามจันทร์        -  เห็นชอบ

47 ดอนทราย        -  เห็นชอบ

48 เกาะไร่        -  เห็นชอบ

49 แหลมประดู่        -  เห็นชอบ

50 คลองประเวศ        -  เห็นชอบ

51 บางกรูด        -  เห็นชอบ

52 หนองยาว        -  เห็นชอบ



  
ท่ี อบต. แต่งต้ังคณะกรรมการ หลักการ เป้าหมาย หลักสูตร วิธีการพัฒนาและ การติดตาม

บัญชีให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบล

ในการประชุม ก.อบต.จังหวัดฉะเชิงเทรา คร้ังท่ี 9/2566 วันท่ี 21 กันยายน 2566 (แนบวาระ 5.13)

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา มติ ก.อบต.จังหวัด

53 พนมสารคาม        -  เห็นชอบ

54 เกาะขนุน        -  เห็นชอบ

55 เขาหินซ้อน        -  เห็นชอบ

56 เมืองเก่า        -  เห็นชอบ

57 หนองแหน        -  เห็นชอบ

58 คู้ยายหมี        -  เห็นชอบ

59 ลาดกระทิง        -  เห็นชอบ

60 ท่ากระดาน        -  เห็นชอบ

61 ทุ่งพระยา        -  เห็นชอบ

62 หัวส้าโรง        -  เห็นชอบ

63 แปลงยาว        -  เห็นชอบ

64 หนองไม้แก่น        -  เห็นชอบ

65 บางคา        -  เห็นชอบ

66 ดงน้อย        -  เห็นชอบ

67 เมืองใหม่        -  เห็นชอบ

68 ท่าตะเกียบ        -  เห็นชอบ

69 คลองตะเกรา        -  เห็นชอบ

70 คลองเข่ือน        -  เห็นชอบ

71 บางตลาด        -  เห็นชอบ

72 ก้อนแก้ว        -  เห็นชอบ

73 บางโรง        -  เห็นชอบ

74 บางเล่า        -  เห็นชอบ




